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3. Bevezeto gondolatok

2014 Ota tanitok angol nyelvet a Gazdagrét-Csikihegyek Altaldnos iskolaban. 2018

szeptemberétdl vagyok intézményvezetd-helyettes.

A jelenlegi intézményvezeto a tanév végén nyugdijba vonul, ezért ugy érzem, hogy kapok egy
lehetoséget, hogy tobb tanulot vonzzunk be, uj programot-profilt talaljunk ki az iskolanak.
Természetesen feltettem magamnak a kérdést, hogy az iskola 1étszama az 1200 forél miért
csokkent 400 fére? Vajon j6 tton halad az iskola? Talan itt az 1d0 a frissitésre, az 0j lehetdségek
megragadasara, a tantestiilet 0sztonzésére, hogy valtoztassunk mind hozzaallasunkon, illetve az
iskola profiljan. Ugy érzem, képes a tantestiilet és én is megtenni a kovetkez6 1épést afelé, hogy
egy Uj iskolat hozzunk Iétre. Raadasul a sajat kutatdsaim, eredményeim, tanulmanyaim és az itt
eltoltott hét év is arrdl tesznek tantbizonysdgot, hogy igenis a potencialisan jo iskola

aktualizalhat6 a Gazdagrét-Csikihegyek Altalanos Iskoléban.

Az iskolak mindig uj lehetoségeket keresnek szakmai programjuk bovitésére, fejlesztésére, hogy
a mai vilag elvarasainak megfeleljenek, ezaltal a gyermekek jovojét is megkonnyitsék, segitsék
tovabbi elomeneteliiket. Ugyanakkor a mi iskolank mindenkor specifikus szerepet toltott be a
gazdagréti lakotelep szivében, de ezt a tulajdonsagot sok iskola mondhatja magaénak. Az elmult
években a régioban lezajlott intenziv ingatlanberuhazasok kovetkeztében megtobbszorozddott
a kornyeken lako gyermekek szama. Elsddleges cél a lakotelepi csaladok elérésén feliil a frissen
kialakitott zoldovezetben €16 csaladok elérése is.

Az intézmény vezetdjének fontos feladat jut az iskola profiljanak meghatirozasaban, és a
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nevelbtestiilet motivalasaban. Bizonyos értelemben ,, kézponti helyzetben” van, hiszen az
intézményi csatorndkat, szereploket fogja Ossze, s mintegy maga az intézmény kupoldja,
jelképe, a ra nehezedd feleldsség sulyaval egyiitt. Természetesen ez nem egyszemélyes munka,
hiszen a mindségi csapatmunka, a jo munkahelyi légkor kialakitdisa és fenntartasa
elengedhetetlen feltétel egy intézmény életében. Ugyanakkor a valtozo vilag uj kihivasainak is
meg kell tudni felelni, haladni kell a korral, észre kell venni, hogy a mai gyermekeknek a

JjoVOjiikhoz mire lesz sziikségiik, ezeket az ismereteket kell atadni nekik. Egyéni és csoportos

szintll egylittmiikodés alkalmazasa sziikséges ebben az esetben is.

A vezetOnek és a pedagogusoknak is folyamatosan fejlddni kell, akarni kell mindig egy kicsit
jobbnak lenni, tobbet tudni. Ne elégedjiink meg azzal a tudassal, ami mar a birtokunkban van,

merjiink nyitni az aktualis ,, trendek” felé tigy, hogy az 1) mddszerekkel hogyan tudunk még



tobb tudast, még tobb olyan ismeretet atadni a gyerekeknek, amellyel felkészithetjiik dket a
nagybetiis ¢életre. Legyiink naprakészek, az ismereteinket épitsiik be a tananyagba, 1épjliink egy
kicsit kifelé a komfortzonankbdl és akar kiils6 szervezetekkel egylittmitkddve, ismertessiik meg
diakjainkat az élet napi problémaival, hogy 0k konnyebben tudjanak majd szembenézni az
akadalyokkal. Talan klisé a tanulo tarsadalom fogalma, de aktualisabb, mint valaha. Talalo6 itt
idézni Kossuth Lajost Széchenyi Istvan jellemzésével kapcsolatban. ,,"ujjait a kor iitéerére teve
és megertette liiktetését, szazados hatdsra szamitott lépései sem kordn, sem késon nem
erkeztek". Célom, hogy jovendbbeli intézményvezetoként a kollégaimmal egy hajoban iilve

,idoben érkezziink meg” a fontolva haladés utjan.

4. Vezetoi program

4.1 Helyzetelemzés, az intézmény bemutatasa

4.1.1. Az iskola hivatalos adatai ¢s jellemz6i

1. Megnevezése:

1.1. Hivatalos neve: Gazdagrét-Csikihegyek Altalanos Iskola
2. Feladatellatasi helyei:

2.1. Székhelye: 1118. Budapest, Csikihegyek u. 13-15.

3. Alapit6 ¢és a fenntarto neve és székhelye:

3.1. Alapito6 szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
3.2. Alapitoi jogkor gyakorldja: emberi er6forrasok minisztere
3.3. Alapito székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u. 3.
3.4. Fenntarto6 neve: D¢él-Budai Tankeriileti Kézpont
3.5. Fenntart6 székhelye: 1116 Budapest, Fehérvari ut 126-128.
4. Tipusa: altalanos iskola
5. OM azonosito: 034994

6. Kdznevelési alapfeladatai
6.1. 1118 Budapest, Csikihegyek u. 13-15.
6.1.1. altalanos iskolai nevelés-oktatas
6.1.1.1. nappali rendszer(i iskolai oktatas
6.1.1.2. also tagozat, felsd tagozat
6.1.1.3. 1. évfolyamtol 8. évfolyamig

6.1.1.4. a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathato
sajatos nevelésti igényli gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa



(mozgasszervi fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb
pszichés fejlodési zavarral kiizdok)

6.1.1.5. Egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizd6 tanuldk egy kis
lIétszamu osztalyban vald fejlesztése 1-3. osztalyig és integralt
nevelésiik 4. osztalytol.

6.1.2. egyéb foglalkozasok: napkozi, tanulészoba

6.1.3. a feladatellatasi hely maximalisan felvehetd tanulodi 1étszama: 672
fo.

6.1.4. kdnyvtar: iskolai/kollégiumi konyvtar
7. A feladatellatast szolgald vagyon és a felette vald rendelkezés és hasznalat joga
7.1 1118 Budapest, Csikihegyek u. 13-15.

7.1.1.Helyrajzi szama: 1782/21

7.1.2. Hasznos alapteriilete: 12707 nm

7.1.3. Intézmény jogkore: ingyenes hasznalati jog
7.1.4. Fenntart6 jogkore: vagyonkezeldi jog

8. Vallalkozasi tevékenységet nem folytathat.

4.1.2 Térgyi feltételek, eszkozok

Munkahelyem, a Gazdagrét-Csikihegyek Altalanos Iskola, a XI. keriiletben, a Csiki-hegyek
utca 13-15. szam alatt talalhat6. Az iskola egyidében épiilt a Gazdagréti lakoteleppel — 1986-
ban — az épiiletek stilusa, rendszere hasonlo. Az intézmény a lakotelep tetején talalhato. Az
iskola épiilete a mindenki altal ismert és szeretett Szomszédok c. teleregény egyik helyszinét
adta. Az épiilet oriasi, 6700 nm teriileti. Az iskola épiilete tobb mint tiz éve felljitason esett at,
ennek keretében kicserélték az dsszes nyilaszarot és a folyosoi lindleumot, és megtortént az

iskola teljes teriiletének akadalymentesitése.

Az intézmény fenntartéja a Dél-Budai Tankeriileti Kozpont. A Tankeriilet igazgatdjanak,

helyettesének és kollégdinak segitségével, szakmai tandacsaival miikodiink, dolgozunk egyiitt.

Jelenleg 20 tanuldcsoport miikodik az intézményben, ezen feliil van még két nyelvi termiink,
egy kémia el6ado, technika terem, pszichologusi €s fejlesztd szobak is. A tankonyha is gyakran
latogatott helyisége iskolanknak, a tanulok szeretnek példaul mézeskalacsot siitni karacsony
kozeledtével, de a fozdversenyekre is itt késziiliink eld. Iskolank nagy kincse a 100 nm-es

szinhdzterem, mely tinnepségeknek, konferencidknak, eléadasoknak szolgal helyszinéiil.



A mindennapos testnevelés biztositasa iskolankban is néha nagy szervezési feladatot igényel.
Tornatermiinkben kettd osztaly tud egy id6ben testnevelés oran részt venni, a terem kozépen
kettéoszthato. Szerencsére van még két olyan terem, ami mozgasra alkalmas méretl, illetve
kollégdim az iskola auldjadban is tudnak testnevelés orat tartani. Ehhez természetesen
konstruktiv Otletekkel rendelkezd, szakmajukat szivbdl miveld testneveld tanarokra van
szlikség, ami az esetiinkben adott. Alapvetden széles valasztékkal rendelkeziink a valaszthato
sportagak terén. Ugy gondolom, hogy a tanulds mellett nagyon fontos, hogy a gyerekek

rendszeres testmozgast végezzenek, akar szabadidds, akar versenysportagak tekintetében.

A sportudvaron van egy miifiives focipalya, egy kosarlabdapalya és egy tavolugrogodor.
Mindezeken feliill még rendelkeziink kisudvarral az als6 tagozatos didkoknak és még egy

szabadon hasznalhat6 résszel, ahol a gyerekek szintén tudnak jatszani.
Az iskolakertben gyiimélcsfakat neveliink, komposztalunk, gyogyndvényeket termesztiink.

Az intézmény eszkoz ellatottsaga a torvényi eldirdsoknak megfelel, a tovabbi bdvitéseket az

alapitvany segitségével szoktuk megoldani.

Jol felszerelt informatikatermiinkben 17 munkaallomas all a tanulok rendelkezésére. Minden
szamitdgépen van internet hozzaférési lehetdség. Leggyakrabban az egereket kell cserélni, és a
szamitogépek memoridja is fejlesztésre szorul. Okostermiink oOrids televizidval és 32
tablagéppel segiti munkankat. Az Gsszes tanterem szamitogéppel és projektorral felszerelt, de

az itt talalhato szamitogépek régiek, elavultak. Okostabla csak két tanteremben van.

Sajnos a tanari szobaban csak harom szamitogép talalhatod, ami a 45 pedagogusnak kevés. Az
alsos tanito kollégak a sajat termiikben irjak be a napi adminisztraciot az elektronikus naploba,
de a felsds kollégak bizony sokszor sorban allnak a gépeknél a tanariban. A felsds tantermek
informatikai innovacioja kiemelten fontos, mert a kollégak komfortérzetét jelentés mértékben
tudja eldsegiteni. Nyomtatasi lehetdség csak a titkarsagon, az igazgatohelyettesi irodaban,

illetve a tanari szobaban lehetséges.

Folyamatosan fejlesztjiik, frissitjiik az iskolai konyvtdrunkat is, jelenleg 3000 koényv varja, hogy

a tanarok ¢és diakok kikolcsonozzek dket. A helyiség alkalmas tanorak megtartasara is.

Az ebédloben egyszerre négy osztaly tud kényelmesen ebédelni, de a székek, asztalok, teriték

itt is régiek.



Az intézmény belso része, az also szinten taldlhatd tanuldi szekrények, a tanari butorzata, az
északi szarny mosdoi, az elsd €s a masodik szinten talalhato térképeket és egyéb felszerelést

tartalmazo taroldszekrények mind-mind felajitasra szorulnak.

2015-t6l szoros egyiittmitkodésben az iskola uj alapitvanyaval igyeksziink szebbé-jobba tenni
az iskola berendezését, javitani mikodésének targyi feltételeit. Az ehhez sziikséges pénzt
szponzorok, tamogatok, a személyi jovedelemadd 1%-abol és az alapitvany segitdinek
munkdjabol (vasarok, eldadasok, sportrendezvények, adomanygytijté rendezvények) teremtjiik
meg. Igy valosult meg, hogy az Osszes felsd tagozatos didkunk sajat zarhatd fémszekrényt
kapott, illetve négy alsos osztaly is mar felgjitott szekrényben tarthatja kabatjat, cipdjét,

tornazsakjat.

Minden tanév végén a Dél-Budai Tankeriileti Kozpont segitségével a leendd elsés és 6todik
osztalyos tantermeket kifestjiik. A tantermek az osztalyfonokok elképzelésinek megfeleld szint

kapjéak, &m a kozosségi tereket, folyosokat, az aulat elkezdtiik egységesen disziteni.

Az épiilet allaganak megovasa fontos feladat, a nevel6-oktatdé munkat segité beruhazasok
folyamatosak, a batorok cseréjét célul tiiztiik ki, illetve a tantermeket tovabbi IKT eszk6zokkel
szeretnénk felszerelni. Természetesen a mostani targyi kornyezet is alkalmas a mindségi
oktatdsi munkdra, de igenis vannak olyan teriiletek, ahol a kozel jovoben fejlesztés lesz
sziikséges. A ,,masodik otthonteremtés program” kotelez6 eleme ama érzés kialakitasa, hogy

az iskolaba, a tanterembe érkezve a kolléga, a diak azt érezze: ,,Megérkeztem.”

4.1.3. Személyi feltételek

Az iskola megnyitasakor még tobb mint ezer diak jart ide, igy a magas tanuldlétszam miatt az
iskola nem is tudott egyetlen épiiletben miikddni. Az alsé tagozatos tanulok masik épiiletben
folytattak tanulmanyaikat. Az évek soran ez a létszam drasztikusan csokkent, most mar mindkét
tagozat egy épiiletben van. Jelenleg 428 diak oktatasarol gondoskodik 45 pedagogus. Ennek a
csokkenésnek az egyik oka, hogy a fovaros legfiatalabb lakotelepét a 80-as évek masodik
felében a baby boom nemzedék gyermekei arasztottak el. Az 1400-as létszamu tanuldi és 250
f6s tanito, tanari csucs idején az iskola két miiszakban oktatta a didkokat. Ez is bizonyitja, hogy
az iskola infrastrukturalis ellatottsaga nagyon jo, lényegesen tobb tanulo részére tud megfelelo
férchelyet biztositani. A ’90-es évek masodik felére aztan stagnalt, majd lassan csokkeni kezdett

a tanuloi 1étszam. Gazdagrét évrél-évre idosebb lett, megjelentek a 6+6-os és a 4+8-as iskolak,
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sajnos a hagyomanyos oktatasi rendszer egyre kevesebb csaladnal jelentett alternativat. Ezt a
problémat, tobbek kozott, egy korszerli, a XXI. szazad elvarasainak megfeleld pedagdgiai
programmal és egy professziondlis pedagdgus gardaval lehet ellenstilyozni. Mit is csinal egy
tanul6 szervezet? Folyamatosan figyel a kornyezetére. A fenti elemeken kiviil van még egy
nagyon fontos tényezo az iskola jovdjével kapcsolatban. A Szomszédoknak egykor otthont ado
lakotelep sz6 szerint kdrbeépiilt, beépiilt. Az elmult évek ingatlan beruhdzasi hullama tombolt
az intézményiink akcioradiuszanak teriiletén! Hasonloan a 30 évvel ezeldtti idészakhoz, tobb
ezer csalad talalta meg otthonat a kornyéken. Igenis el kell 6ket érni és megcélozni, legyen

szamukra elképzelhetd gyermekiik jovoje a Csiki falai kozott.

Az als6 tagozaton 256, a felsén 172 didk tanul. Az osztalyok szama 20. A 45 pedagdgusbdl 6t
6raado, 40 teljes allasban foglalkoztatott. Munkankat egy f6 pedagogiai asszisztens is segiti. A
beilleszkedési, tanulasi €s magatartds nehézségekkel kiizdé tanuldkkal (a 2020. évi oktoberi
statisztikai adatok alapjan 49 gyermek) egy fo fejleszté pedagogus foglalkozik, a sajatos
nevelési igényl tanuldkat (20 f6) utazo gydgypedagdgusok segitik.

Az iskola vezetése egy intézményvezetére és két helyettesére épiil. Az iskolaban hat
munkako6zdsség fogja 0ssze a neveld-oktatd munkét és az ehhez kapcsolodd szervezd-segitd
tevékenységet. Az iskola mindennapi miikodésében meghatarozd szerepe van a két

feladatspecifikus iskolatitkarnak, akik megkonnyitik mindennapjainkat.

A sziiloket a Sziildi Munkak6zosség koordinalja. Iskolankban didkonkorméanyzat nem

miikodik.

Nagyon kicsi a pedagogus fluktuacio, a tantestiilet osszetarto, jo a hangulat az iskolaban és az
iskoldn kiviili programokon is. Az Osszetartds nagyon fontos, ezt tovabbképzésekkel,
tréningekkel, élménypedagogiai képzésekkel tovabb kell erdsiteniink. Az igazgatd feladata,
hogy a tanarokat megfelelden tudja motivalni, és megtalalja az ehhez sziikséges eszkozoket is.
Az Osszetartdsnak egyik-masik fontos eleme, hogy az 1986-ban megalapozott tantestiileti
értékrend szellemisége ma is jelen van. Igaz, az akkor formalodé tantestiilet tagjai koziil mar
sokan nyugallomanyba vonultak, de sok tekintetben a ,,késdbb érkezd kollégak™ is remekiil ra

tudtak hangolddni az itteni szellemiségre, tradiciora.



Tanarok, tanitok (6raado kollégak is) €letkor szerinti megoszlasa:

A neveldtestiilet kordiagramja

18
16
14
12
10

Fo

O N B~ OO

20-29 év 30-39 év 40-49 év 50-59 év 60 év feletti

m Tanit6 ™ Tanar

Az abrabdl jol latszik, hogy a pedagogusok atlagéletkora viszonylag magas. A tanitok 45 %-a,
a tandrok 12%-a 50 év feletti. A 60 év feletti korosztalynal a tanarok aranya magasabb (24 %).
A jovében nalunk hospitdlo, toliink tanuld, pedagéogusnak késziild egyetemi hallgatokat
marasztalni kell az iskoléban, illetve célzottan egyiittmiikodve az ELTE Tanit6- és Ovoképzo

Karral, gyakorloiskolai feladatokat is ellathatunk.
Jelenleg négy kismama kollégank van, 6k GYES-r6l visszatérve folytatjak majd munkéjukat.

Az iskolapszichologus, aki teljes allasban foglalkoztatott kolléga, mind az als6-, mind a fels6
tagozat munkdjat tamogatja. Csoportfoglalkozasokat tart, ezzel is megkonnyitve az
osztalyfonokok munkajat. Az altala segitett osztalyokat folyamatosan ellendrzi, amennyiben

sziikséges, tovabbi oktatast tart szamukra.

A fejleszté pedagogus a beilleszkedési, tanulasi és magatartas problémakkal kiizd6 tanulokkal
foglalkozik, célszerli lenne mellé még egy kolléga felvétele. Az utazo gyogypedagogus halozat
(Ujbudai Montagh Imre EGYMI) tagjai kozott vannak logopédus, altalanos gyogypedagogus
kollégak, a sajatos nevelési igényli gyermekek segitdje teljes allasat nalunk tolti, de a
megndvekedett 1étszdm miatt a tanuldok tulnyomo tobbsége tarssal kapja a fejlesztést. A
leggyakoribb probléma a figyelem- és magatartdszavar, emociondlis zavar, diszgrafia,
diszlexia. Két mozgéskorlatozott tanuldhoz utazd szomatopedagogus jar a Mozgésjavitd
Altaldnos Iskolabol. Az osztalyfénokokkel egyeztetve az oOrarendet, igyekeztek a
legoptimalisabb idOpontokat megtaladlni. A Pedagogiai Szakszolgalat kollégandje tartja a

gyogytestnevelés ordkat illetve az elsd osztalyosok logopédia sziirésérdl is 0k gondoskodnak.



A tantestiilet nevel6i orai keretben és tandran kiviil, kiilon korrepetdldasokon fejlesztik azokat a
tanulokat, akiknek ez sziikséges. A nyolcadik osztalyosok felvételi elokészito foglalkozasokon
IS részt vesznek, melyet matematikabol és magyar nyelv és irodalom tantargybol tartanak a
szaktandrok. A szdbeli felvételire valo felkésziilés mar a tandrakon torténik, az idegen nyelvet

tanito kollégak is felkészitik a gyerekeket a megmérettetésre.

A tehetséggondozas érdekében kollégaim szakkoroket tartanak, id6t, energiat nem sajnalva

nyelvvizsgéra, matematika, magyar, kémia versenyekre készitik fel tanuldinkat.

Tanuléi 1étszamok alakulasa:

2016 2017 2018 2019 2020

Osszesen 395 417 412 401 428
BTMN 40 34 40 49 49
SNI 14 10 15 19 20

Tanulolétszamok alakulasa

[

2016

2017

2018

2019

2020

o
[8)]
o

100 150 200 250 300 350 400 450

mSNI EBTMN = Osszesen

A tanuloi és a pedagoguslétszam alakulasa azt jelzi, hogy az elmult években jelentds mértékben
csokkent az iskola adllomanya. Természetesen fejleszteni szeretnénk az iskola tanuloi 1étszamat,
ehhez rendelkezésre allnak targyi feltételek, illetve a kornyezo iskoldk hatdsanak ismeretében
lehetdséget is latunk erre, hiszen a szomszédos iskola masik idegen nyelvre specidlizalta magat.

De mit is kell tenniink ennek érdekében?

10



Elso lépés: az iskola hirnevének a helyreallitasa. Sajnos az intézmény korzetében nem a
leghizelgdbb kép alakult ki az iskolarél. Mondhatni megtépazott az iskola hirneve és ezéltal a
megitélése is. A felsé tagozat kitiriilése is részben ennek a ténynek tudhato be. Kétségtelen,
hogy nem csak a kommunikacids technika fejlesztésével kell ezt a problémat kezelni, hanem
megfeleld szakmai programra van szilikség. Azonban a hirnév, az emberekben kialakul6 imazs
nagy jelentOséggel bir. Az iskola jelenleg is rendelkezik rengeteg értékkel, programmal
melyeket a megfeleld0 kommunikacioés csatorndkon keresztiil kell eljuttatni az elsérangt

célcsoporthoz, a jelenlegi 6vodas sziilokhoz.

Masodik lépés. a komplex szakmai munka, iskolai €let és annak kommunikacidja egyiittesen
egymast erdsité szinergikus hatasra képesek. Ez sokkal tobb, mint marketingkommunikacios
eszk6zok egylittes alkalmazasa, hiszen azok nem sokat érnek a hitelesség tekintetében, ha nem
a megfeleld tartalommal vannak megtdltve. Az oktatas szinvonala mellett az emlitett kiegészitd
programok is kulcsszerepet jatszanak ebben: ECDL oktatas, idegen nyelv, Barcelona Academy

Hungary-vel torténd egytittmiikodés.

Harmadik lépés: a korzet leendo elsdseit egyre nagyobb mértékben kell bevonni a megtjult,
korszerli képzés kindlatunkkal és a folyamatosan jelenlévé mindségi szakmai tevékenységiink

altal.

Negyedik lépés: egykoron az iskola épiilete tobb mint 1000 tanuldnak biztositott helyet, igy a
tobb tantermi Aatalakitas ellenére is van lehetdség a bdvitésre, az oktatdsi miihelyek

visszavételére.

Otédik lépés: az iskola az évek soran stabilizalodik, s folyamatosan erésodik, aminek
kovetkeztében a felsdtagozat kitiriilése lecsokken, ellenben az iskoldba érkezd leendd els6sok
szama folyamatosan novekszik. Ez négy indul6 els6 osztalyt és minimum harom fels6 tagozatba
1€p0 osztalyt eredményez!

Hatodik lépés: a humanerdforras folyamatos fejlesztése, ami a pedagdgus 1étszam duzzadasat

eredményezi. Ezen feliil a technikai és a kiegészitd személyzet fejlesztését is el kell végezni.

Hetedik lépés: az évrol-évre tartd, szervesen egymasra €piilé elemek hatasara, a Gazdagrét-
Csikihegyek Altaldnos Iskolara 5 év mulva nem lehet raismerni, s a kornyék hasonlo oktatési
intézményeinek a vonatkozasdban mar nem a sor végén kullog, hanem az élre all. Kezdetét

veheti az ujabb projekt kialakitasa, a gimnazium.
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4.1.4. Pedagogusmindsitések

A pedagbdgus elémeneteli rendszer a pedagdgusok szakmai munkajanak szinvonalat hivatott
eldsegiteni. Azok a pedagogusok, akik a mindsitési eljarast sikeresen zarjak, magasabb fizetési
fokozatba keriilnek. A hangstly a folyamatos szakmai fejlédésen van, a nevelés-oktatas
mindségének javitasa érdekében.

e

pedagdgus kolléga kivételével, aki mar nem dolgozik iskolankban, mindenki sikeresen vett
részt a mindsitési eljarasban, amelyek kimagaslo eredményességgel zarultak, ez a tény
kollégaim felkésziiltségét, magas szakmai tudasat dicséri. Az elsé mindsités 2015-ben volt. Egy
kolléga 2021 februarjaban online mindsiilt, igy sajnos a mindennapi munkaja soran a tanulokkal

torténd érdekes €s szinvonalas munkajat éldben nem tudta megmutatni.

Célkitlizésiink, hogy minél tobb pedagdgus részt vegyen a pedagdgus mindsités folyamataban,

¢s 80 % felett teljesitsen.
Mindsitési eredményeink
90-100% [
0-co0 I 5
70-79% N 2

Eredményesség

Nem felelt meg [N 1
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4.1.5. Iskolai Alapitvany

Az Egyiitt a Gazdagrét-Csikihegyek Altalanos Iskolaért Alapitvany 2015 ota miikodik, sziilék
hivtak életre. Munkamat az Alapitvannyal 2016-ben kezdtem meg, egyiitt szerveztiik az iskola
30. évfordulojara tartott tinnepségsorozatot. Kapcsolatunk azota is toretlen, sok fejlesztésben

kénytelen az iskola az Alapitvanyra tamaszkodni.

A sziikos koltségvetési problémak megoldasa tobbféle alternativ bevételi forrdsok felkutatasara
0sztondz. Sajnos az iskoldkban tanité pedagdgusok idejébe nem fér bele, hogy a tanitason,
tarsadalmi munkajukon kiviil még palyazatot is tudjanak figyelni rendszerességgel. Erre a

problémara természetesen megoldast kell talalni.

Rendkiviil fontosnak tartom, hogy az iskola és a gyerekek érdekében jo kapcsolatot alakitsak
ki a Sziiléi kozosséggel, a Tankeriileti Kozponttal és az Onkorményzattal. Ennek kdszonhetSen
nemcsak az Alapitvany tagjai segitik az iskola fejlodését, de az itt tanité pedagodgusok, illetve
az idejard gyermekek sziilei is aktiv tamogatok lehetnek, legyen sz6 akar egy talca siitemény
elkészitésérol, vagy fizikai munkardl. Az egyiittmiikddésnek koszonhetéen iskolai

hagyomanyokat teremthettlink, amelyeket a mai napig apolunk.

Alapitvanyi programok keretein beliil tanitjuk a gyerekeknek a ,,z0l1d” gondolkodast (papir-,
kupak-, elem-, hasznaltruha gytijtés).

4.1.6. Az intézmény kapcsolatrendszere

A Budapesti Miiszaki Egyetemen szerzett diplomam témajanak elég nagy szeletét dlelte fel az
intézmény kapcsolatrendszere, €s az intézmények, ligyfelek kozotti kommunikécid. Most is azt

vallom, hogy legfontosabb partnereink a sziildk.

Tobbségiik fontosnak tartja a tanarokkal vald kapcsolattartast, mely kihat a nevelés-oktatas
sikerességére is. Ha most egy kicsit atszabom a szolgéltatas marketing fogalmat, akkor az
igyfelekkel valo kapcsolattartds az altalanos iskola esetében elsdsorban a sziilokkel valo
viszony kialakitdsara vonatkozik. A profitot jelen esetben a gyermek tanulmanyi eredménye és
magatartasa képezi. Jellemz6 kommunikacids alaphelyzet, hogy els6sorban magatartasi vagy

tanulmanyi problémakkal kiizd6 gyermekek sziileivel kell ezt a kommunikaciét alkalmazni. A
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sziilok és pedagogusok kozotti egyiittmiikodést akadalyozhatja, ha a gyerekekre vonatkozo,

pozitiv szandéktdl vezérelt tandri kritikat a sziilok elutasitassal kezelik.

Iskolankban a tavalyi tanévtdl ujjd alakult sziiloi munkakézosség mikodik. A munkakozosség
vezetdje €s helyettese 1j lendiilettel vetették bele magukat a kozos munkaba. Mindkét fél (a
sziilok és az iskola) kolcsondsen megértette, hogy ha nem kommunikalunk egymaéssal
megfelelden, akkor nem jon létre hatékony egyiittmiikddés. Osszeiilt a ,,valsagstab” mindkét

fél részérdl, és megtanultuk az informéciot atadni, aramoltatni az iskola és a sziilok kozott.

Az osztalyokban miikoddé sziilé6i munkakozosségek tdmogatjadk az osztalyprogramok
megvalosulasat. Ott segitik a pedagégusok munkajat, ahol tudnak: csinositjak a termeket,
segitenek a beszerzésben, informaciok tovabbitasaban, fertdtlenitd takaritdsban, nyomtatasban,

stb. Idedlis esetben ezek a sziilok az osztalyok mozgatdrugoi, ,,lelkesitdi”.

Dolgozatomban az altaldnos iskola teriiletén dolgozod sportszervezetekkel valo egyiittmiikodést
i1s szeretném bemutatni, kiilonos tekintettel azokra az esetekre, amikor az ,,iskolai idében”
fonddik egymasba kettd vagy tobb szervezet! Az iskoldban tobb mint tiz éve tevékenykedik az
Ujbuda FC két latvanysporttal, aminek keretében az iskola tanuldinak a labdarGgo- és a
kézilabda életpalyamodell altal biztositanak sportolasi lehetéséget. A modell Iényege, hogy a
didkok ,.tantargyszeriien” sajatitjak el a labdartagas €s a szivacskézilabda alapjait egy komplex
sportpedagdgiai program keretein beliil. Mellette jelen van a Budai Judo Akadémia, melynek
gyoOkerei szervesen illeszkednek az iskola 35 éves torténetébe. Nemcsak a testnevelés orakon,
de a sportszervezeteken keresztiil is megismerhetik didkjaink a testmozgas és az egészséges
életmod alapjait. Kiilon érdekes szinfolt az FC Barcelona Kozép-Europai Akadémia jelenléte
az iskolaban, aminek kovetkeztében a nalunk tanuld didkok megismerhetik azt a programot,
amelyet, a tobbek kozott, korunk emblematikus futball csillaga, Lionel Messi nevelésében,
fejlesztésében alkalmaztak. Természetesen az epicentrum maga az Altaldnos Iskola, mely
meghataroz6 kozoktatdsi intézmény a XI. keriilet életében. A pedagodgiai program egyarant
magaban foglalja a hagyomanyokat és a XXI. szazad altal tAmasztott kovetelményeknek valo
megfelelését (angol €s spanyol nyelv, néptanc, Sakkpalota). Korabban mar kivalo szakemberek,

sportolok bontogattak a szarnyaikat, talaltak ra az Gtjukra az iskolai falai kozott.

Az intézmény klasszikus biirokratikus szervezeti struktira alapjan miikddik (intézményvezeto,
intézményvezetd-helyettesek, titkarsag). Tradicionalis értékrendet képvisel az oktatasban, de
ugyanakkor innovativ, tanul6 szervezet, ami igyekszik megfelelni a kor kihivasainak. A sport

soha nem 4llt tdvol az iskolatol. Sok kiilonféle sportdgnak, hozzajuk kapcsolddo
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rendezvényeknek szolgal helyszinéiil. Arculati elemének fontos részét képezi a sport, ami nem
csak professziondlis versenysportolokat, hanem a szabadidds, egészségmegdrzo
mozgasfajtakat, lehetdségeket is preferalja. A labdaragéasnak az iskolaban Kkitiintetett szerepe

van, amit az Ujbuda FC-vel torténd tobb évtizedes kozos munka keretében formalédott ki.

Ma az iskoldk sz6 szerint kampéanyolnak minden egyes beiratkoz6 gyermekért, s igyekeznek
minél komplexebb, szertedgazobb, de mindségi képzési csomagot biztositani. Fontos tényezo a
sziilo, hiszen 6t kell elsésorban megnyerni, meggydzni arrdl, hogy szamara az adott intézmény
a legjobb valasztas (természetesen ezt tartalommal tudni is kell alatamasztani). A képzési
programba hat évvel ezel6tt bekeriilt a Polgér Judit nevével fémjelzett Sakkpalota, mely az als6
tagozatos gyermekeket a sakkon keresztiil ismerteti meg az olvasas és a szamtan alapjaival.
Szinte az iskola megsziiletésének a pillanatatol egyiittmiikodés van a Weiner Led Zeneiskolaval,
aminek keretében az iskola teriiletén a tanitasi idon kiviil zenei képzés zajlik, melyben sokan
vesznek részt altaldnos iskolank tanuldi koziil. Kiilon szeletet képez a sport. Mint azt a
bevezetdben mar emlitettem, sok kiilonféle sportagnak, hozzajuk kapcsolodo rendezvényeknek
szolgal helyszinéiil. A pedagogiai program fontos részét képezi, hiszen az ifjisdgra manapsag
nem jellemzd a sport, a mozgas. Ezért az oktatdsi intézmény igyekszik egyiittmiikodni a
sportszervezetekkel, és ahogy a néptanc esetében, ugy a sportagak kapcsan is igyekszik minél
tobb lehetdséget kindlni a tanrend keretein beliil, természetesen gy, hogy az alaptanterv ne
sériiljon. Jelenleg az érarendbe épitve labdarugast, kézilabdat, cselgancsot €s iszast oktatnak a
didkoknak, de kordbban a sielés és a korcsolya is szerepelt az étlapon. A sportdgak kozott a
labdaragéasnak kitiintetett szerepe van, ami az Ujbuda FC-vel torténé kozos munka keretében
formalddott ki, mely munka egyik jelentds gyiimolcsét a Barcelona Academy Hungary-vel

létrehozott egylittmiikddés képezi.

A kornyékbeli ovoddkkal is tartjuk a kapcsolatot, év elején talalkozo keretében vissza is jelziink

az 6vonéniknek a kisgyermekek iskolai munkajarol.

Az Ujbudai Pedagdgiai Iroda (UPI) altal megszervezett keriileti tanulmanyi versenyek
tobbségén elinditjuk tanuldinkat. Az UPI a helyezéseket elért tanuloknak és a felkészitd

tanaroknak munkajuk elismeréseképpen minden esetben oklevelet, apré ajandékokat kiild.

Tanuléink érdekében az Ujbudai Humdn Szolgdltaté Kéozponttal és a Févdrosi Pedagégiai

Szakszolgalat XI. keriileti Tagintézményével a kapcsolatunk rendszeres és folyamatos.

Kapcsolatban vagyunk a lakotelepen a Gazdagréti Kézosségi Hazzal. A Kozosségi Haz

Igazgatondjével rendszeresen egyeztetiink, U1j programjaiban szivesen részt vesziink a jovoben,
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hiszen ezek a programok (példaul: Hogyan bankoljunk?) pont a mindennapi ¢élet hozzavaloit
tartalmazzdk. Ehhez kapcsolodik, hogy a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara
gazdasagfejlesztési ¢és szolgaltatdsi igazgatdjaval tortént egyeztetések utan, ko6zos
kozremiikodés keretében szeretnénk az iskola ,,pilot” programjat tjara inditani, mely szerint

vallalkozasi ismeretekre tanitjuk az érdeklddé didkokat.

Az iskolaegészségligyi feladatokat ellatd fogorvossal kitlind kapcsolatot apolunk. A
gyermekorvossal, védonokkel is folyamatos a kapcsolatunk. Munkaalkalmassagi vizsgalaton is

kotelez6 részt venniink minden évben.

Kapcsolatunk az Onkormdnyzattal tovabbra is jo. Képviselé Ur személyében iskolankkal sokat
torddo, segitd, tdmogatd dnkormanyzati képviseldt ismertiink meg, aki nemcsak meghallgatja

problémainkat, de lehetdségei szerint azonnal orvosolja is Oket.

4.1.7. Orszagos kompetenciamérés

Evek ota figyelemmel kisérjiik iskolank hatodik és nyolcadik osztalyos tanuldinak az orszagos
méréseken elért eredményeit. Az orszdgos kompetenciamérésen iskoldnk mar évek ota

igyekszik jol helyt all, de az eredmény mégsem tiikrozi a befektetett munkat.

Felmertil a kérdés, hogy miért is van ez igy. Hiszen rengeteg tanul6, alsés tagozaton is és
felsoben is, vesz részt versenyeken, és jO eredménnyel szerepelnek, akar egyéni, akar
csapatversenyrdl van sz6. Néhany didkunk az utdbbi években sikeres B2-es nyelvvizsgat tesz
nyolcadik osztaly végén. A tovabbtanulasi eredmények is jok, a legtobb diak az els6 helyen

megjelodlt iskolaba tanul tovabb.

Az eredmények mégsem elfogadhatok, intézkedési tervet kell késziteni, feladatlapokat,
feladatbankot létrehozni, a tipusfeladatokat gyakorolni magyar, matematika és nyelvoran.
Minden tanuldcsoportnak meg kell oldani az elmult évek feladatait. A hatodik és nyolcadik
évfolyamokon, amennyiben nem szaktanar helyettesiti a hidnyzo tanart, kompetencia alapt

feladatok gyakorlasa kérjiik a kollégakat.

Sajnos az iskolak megitélése a kompetenciamérés alapjan torténik, ezért nekiink is fejleszteni
kell az elért eredményeken. Nagy kar, hogy a kompetenciamérés nem 6sszel zajlik, és nem
szamit bele a tovabbtanuldsba, mert igy talan tényleg valds képet kapnank az iskola tanulmanyi

helyzetérol.
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A nevelési-oktatasi intézmények f6 feladata a felzarkoztatason kiviil a fehetséggondozas. Ha

sikeresen sziirjiik ki a gyengébb ¢és a tehetséges tanuldkat, €s sikeriil megteremteni a megfeleld

feltételeket a differencialt oktatashoz tandran és a tanora keretein kiviil, talan a méréseken is

magasabb eredménnyel szerepelhetiink. Nagyon fontos a fejlesztd, tamogato sziiléi hattér is.

Matematika atlageredménye a 6. és 8.

évfolyam:

Tanév

2019

2018

2017

2016

2015

Evfolyamok

Orszagos atlag 1495 | 1624

1499 | 1614

1497 | 1612

1486 | 1597

1497 | 1618

Bp-i altalanos iskoldk | 1541 | 1666

1552 | 1665

1561 | 1666

1544 | 1638

1546 | 1662

Csikihegyek

1500 | 1665

1485 | 1683

1469 | 1616

1509 | 1704

1568 | 1636

1580
1560
1540
1520
1500
1480
1460
1440
1420
1400

Matematika 6.évfolyam

2019 2018

u Orszagos atlag

2017

m Altalanos iskolak

2016

2015

m Csikihegyek 6.évf.

17




1750
1700
1650

Matematika 8.évfolyam

1600
1550
1500
1450
1400
1350

2019 2018 2017 2016 2015
m Orszigos atlag ™ Altalanos iskoldk  m Csikihegyek 8. évfolyam
Szovegértés atlageredménvye a 6. és 8. évfolyamokon:

Tanev 2019 2018 2017 2016 2015
Evfolyamok 6. | 8 | 6. | 8 | 6 |8 |6 |8 |6 |8
Orszagos atlag 1499 | 1608 | 1492 | 1602 | 1503 | 1571 | 1494 | 1568 | 1488 | 1567

Bp-i altalanos iskolak | 1553 | 1644 | 1549 | 1648 | 1568 | 1616 | 1565 | 1616 | 1547 | 1611
Csikihegyek 1536 | 1639 | 1478 | 1664 | 1468 | 1523 | 1568 | 1624 | 1565 | 1632
Szovegértés 6.évfolyam

1580
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1520
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B Orszagos atlag
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m Csikihegyek 6.évfolyam
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2015
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Szovegértés 8.évfolyam
1700

1650

1600
1550
1500 I
1450

2019 2018 2017 2016 2015

W Orszagos atlag W Altalanos iskolak ~ m Csikihegyek 8.évfolyam

Mig 2018-ban matematika targybol a 8. osztalyosok eredményét nézve budapesti viszonylatban
92 altalanos iskolanak voltak jobb eredményei a Csikinél, 2019-ben ez a szam 49-re csokkent.
A szovegértési eredményeink tekintetében, mig 2018-ban 140 budapesti altalanos iskola
eredményei voltak jobbak, 2019-ben ez a mutatdszam mar csak 29. Ez alapjan elmondhato,
hogy jo uton haladunk, és eredményeink alapjan egyre jobb a Csiki fejleszté hatdisa a

matematika, de kiilonosen a szovegértés terén.

A kompetenciamérés eredményeinek intézményi hasznositasat fogalmaztuk meg azzal a céllal,
hogy tanuléink minél jobb eredményeket tudjanak a jovoben elérni. Okokat kerestiink a
gyengeségeinkre és megvizsgaltuk erdsségeinket. Kiemelt célunknak a matematikai és a

szovegértési kompetenciak fejlesztését tartjuk.
A fejlesztés iranyai matematikabol:

A kompetenciaelvii tipus-feladatok gyakoroltatasaval hatékonyabb felkészités sziikséges a
kozponti mérésekre. Ennek érdekében legfontosabb feladatunknak a hatékonyabb felkészitést
tekintjik a mérésekre. (A felzarkoztatas, korrepetalds hatékonysaganak emelésével.)
Ugyanakkor azt is megallapitottuk, hogy kihivast jelent a gyengék felzarkoztatasa és a
kiemelkedok fejlodésének biztositasa egy osztalyon beliil. Erre a problémara kinalt megoldast
a nivoszintes csoportbontas. Harom csoportban van lehetdségiink 7-8. évfolyamon a

matematika oktatasara.
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A differencialt fejlesztést a jobban teljesitd tanuldink szamara tehetséggondozas keretében,
szakkori formaban is tAmogatjuk. A motivalést a jobb teljesitmények elérésére elengedhetetlen
eszkoznek tartjuk. A keriileti €s a teriileti szervezésti matematikaversenyekre (Bolyai, Zrinyi,

Varga Tamas) mar az also tagozattdl kezdddden készitik fel tanuldinkat a kollégak.
A fejlesztés irdnyai szovegértésbol:

A tanulasi problémak 75%-a visszavezetheto a gyenge olvasdsra, ezért fontos, hogy a gyerekek
képesek legyenek magabiztosan olvasni és az olvasott szoveg tartalmat, mondanivalojat
megérteni, kérdéseket megfogalmazni. A szdvegértési feladatok fejlesztése érdekében az
olvasas megszerettetését, gyakoroltatasat kell elotérbe helyezniink. J6 6tlet lenne, ha minden
didkunk félévente bemutatna, ajanlana tarsainak egy altala olvasott konyvet, melyet

természetesen Power Point bemutatoval tdmogatna, igy a digitalis kompetenciajuk és fejlodne.

A szdvegértés kompetencia fejlesztését nem csak a magyar nyelv és irodalom, hanem minden
mas tanodrai és egyéb foglalkozason kiemelt célnak tekintjiik mar elsé osztalytdl kezdve. A
didkok életkori sajatossagait figyelembe véve, értelmi képességiiknek megfeleld, oket érdekld
szovegek feldolgozasaval, a fokozatossag elvét megtartva segitjiik szdvegalkoto,

szovegfeldolgozo képességiik, szokincsiik fejlodését.

4.1.8. Tovabbtanulas, eredmények

Nyolcadik osztalyos didkjaink legnagyobb feladata a tovabbtanulas. Tanodrai keretben is, illetve
tanordk utan mind matematika, mind magyar tantargyakbol kollégaim felvételi felkészito
foglalkozdsokat tartanak a tanuloknak. Toreksziink arra, hogy a tananyag megtanitdsa mellett,
mar az 6rakon megjelenjenek a tipusfeladatok, becsempésziink egy-egy mas gondolkodast

igényld, azaz a felvételin megjelend feladatot.

Iskolankbol a didkok gimnaziumokba (pl.: Eotvos Jozsef Gimnazium; Ujbudai-Jozsef Attila
Gimnazium; Sashelyi Arany Janos Altalanos Iskola és Gimnazium; Petéfi Sandor Gimnazium;
Ujbudai-Széchenyi Istvan Gimnazium; Veres Palné Gimnéazium; Véarosmajori Gimnazium),
szakgimnaziumokba (pl.: BGSZC Budai Gimnazium ¢és Szakgimnazium; Szent Benedek
Technikum, Szakképzdé Iskola, Kozépiskola és Alapfokli Miivészeti Iskola Budadrsi

Tagintézménye; Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Mechatronikai Technikum), illetve
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szakkozépiskolaba is tanulnak tovabb. Negyedik és hatodik évfolyam végén sokan sikeres

felvételit irnak nyolc és hat osztalyos gimnaziumokba.

Evek ota kiemelkedd teljesitményt nyGjtanak diakjaink a matematika keriileti, budapesti és
orszagos versenyeken also és fels6 tagozaton is. Rendszeresen indulunk idegen nyelvi, magyar-
szépolvasasi-versmondo, illetve természettudomanyos versenyeken is. Egyre tobb tanulonk
sikeres B2-es (kozépfoku) (Euroexam/TELC) nyelvvizsgat tesz nyolcadik osztaly végén.
Célunk, hogy minél tobb didkot inditsunk versenyeken, illetve 0sztonozziik dket a nyelvvizsga

sikeres teljesitésére.

TOVABBTANULAS

Kozponti irasbeli felvételin elért

dsszpontszdma 100-bol Iskola, ahova felvételt nyert

Tanév

‘ (Még nem all rendelkezésre adat)

000’

s I

71 Szent Gellért Katolikus Altalanos
Iskola
2019/2020. 66 Sashegyi Arany Janos Gimnazium
64 UJ:bud’ai.Széchenyi Istvan
Gimnazium
93 Madach Imre Gimnazium
2018/2019. 86 Budadrsi Illyés Gyula Gimnazium
84 Budaorsi Illyés Gyula Gimnazium
93 Bgdapegt V. Keriileti E6tvos
Gimnazium
AL, 85 Ujbudai Jozsef Attila Gimnazium
83 Ujbudai Jozsef Attila Gimnazium
95 Osterreichische Schule Budapest
2016/2017. 89 Veres Palné Gimnazium
85 Ujbudai Jozsef Attila Gimnazium
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Az idei tanév eddig elért legnagyobb eredményei:

- Az orszagos angol verseny keriileti fordul6jabol harom tanul6 jutott tovabb a fovarosi

Versenyre.

- Bolyai matematikai csapatverseny (Megyei/korzeti forduld Dél-Buda XI. és XXII.
keriilet): Az 6todik évfolyamos didkok az els6 helyezést szerezték meg, mellyel

tovabbjutottak az orszagos dontdbe, ahol a dobogd harmadik fokéara allhattak.

- XXXII. Hevesy Gyorgy Karpat-medencei Kémia Versenyen egy tanulé masodik, egy
tanul6 pedig harmadik helyezést ért el. Mindketten tovabbjutottak a fovarosi
forduloba.

-, Veletek zoldul Ujbuda” Mit tehetiink a klimavaltozas ellen? Tervezz parkokat,

telepits erdot, fakat! Multimédias verseny: elsé harom helyezés.

4.1.9. Lemorzsolodas, tehetséggondozas

Lemorzsolddassal veszélyeztetett az a tanuld (a nemzeti koznevelésrél szol6 2011. évi CXC.
torvény 4.§ 37. pontja megfogalmazasaban), akinek az adott tanévben a tanulmanyi
atlageredménye kozepes teljesitmény alatti, vagy a megel6z0 tanévi atlageredményéhez képest
legalabb 1,1 mértékli romlast mutat. A lemorzsolodéassal veszélyeztett tanulok esetében

kiilonb6z6 pedagogiai intézkedéseket kell bevezetni.

Természetesen iskolank is figyelemmel kiséri a veszélyeztett tanuldkat. Esetiikben a
felzarkoztatason és  korrepetalason tal tovabbi moddszerek kidolgozasa sziikséges.
Intézménylink ezt tanulasmodszertani csoportok, oradk, foglalkozasok beinditasaval tervezi
megvalodsitani. Ebbe az iskolaba jaro, és a felsd tagozaton tanuld Osszes didkot szeretnénk
bevonni, nem csak a lemorzsolodassal veszélyeztetteteket. Ezeken a foglalkozasokon tobbféle
madszert mutatndnk meg, tobbféle modszerrel ,.kindlndnk meg” a tanuldkat, hiszen tudjuk jol,
hogy valaki hallas utan tanul, valaki vizualisan, van, aki kiilonb6z6 jegyzeteket készit maganak,
valaki pedig csak siman leiil, és megtanulja, amit kell. Altaldnos megfigyelés, hogy a gyerekek
zome nem tudja, hogyan kell tanulni. A mddszertani orakat akar kettGs vezetéssel is meg lehet
valdsitani (példaul: osztalyfonok, szaktanar), de akar egy pedagogus is tarthatja. Jelen esetben
is fontosnak vélem a megfeleld kommunikaciot, hiszen le kell szogezni, hogy a felsd tagozatba

val6 dtmenet megkonnyitése érdekében a felsds tanarok mit is varnak el pontosan, €s az alsos
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kollégdk hogyan, mi modon tudjék ezt segiteni. Egy egységes tervet kell kidolgozni, amit
minden pedagogus kovet. A felsés tanaroknak azt is tudni kell, hogy mit tanultak pontosan a
gyerekek negyedik osztalyban, és mit varhatnak el toliik a szaktanarok otodikben. Idei
tanévben, kollégaimmal egylitt tervezve, mar beinditottunk egy olyan kezdeményezést, hogy a
felsOs szaktanarok, leendd osztalyfonokok a negyedik osztalyokban, havi rendszerességgel,
megtartanak egy-egy orat, ezzel is megismerve a diakokat, segitve a zokkendmentes atmenetet
az also- és felsé tagozat kozott. Es forditva is miikodik a dolog, hiszen a gyerekek is megismerik

leend6 tanaraikat, modszereiket, elvarasaikat.

A megfelel6 tanulasi modszerek kidolgozasahoz kapcsolodik a tehetséggondozas is. Hiszen az
altagtol valo eltérés minkét irdnyba hasonlé moédon segithetd, kihivasokat timaszt nemcsak a
pedagégusok, de a szilék szempontjabdl is. A Szakszolgédlatok kiemelt feladata a
palyaorientacio, mely sok didknak segithet. Veliik aktivan fel kell venni a kapcsolatot,
segitségiiket kell kérni. A tavalyi tanévben elinditottuk a pélyaorientacids nap keretében a
hetedik és nyolcadik osztalyos tanuldinknak a ,,Szakmak forgoszinpada” programot. Széles
palettaval vartuk didkjainak, kiilonbozd teriiletekrél hivtunk szakembereket. Ellatogatott
hozzénk példaul 4llatorvos, iligyvéd, asztalos, programozo, festd-mazold. A gyerekek
forgoszinpad szerlien iiltek le és beszélgettek az adott szakemberekkel. Ezt a programot is

szeretnénk minden évben megrendezni.

Visszatérek itt is a ,,tanuljunk egymastol” és az ,,egyiitt” szavakhoz, amelyeket dolgozatom tobb
részében is emlitettem mar. Hiszen a nagyobb didkoktol is tud tanulni a kisebb, atadhatjuk

egymasnak tapasztalatainkat, 6tleteinket, dolgozhatunk egytitt a programokon.

4.1.10. Kornyezettudatossag

Az intézmény fontos arculati eleme az iskola OKO jellege, kdrnyezettudatossaga, cime, mely
teljes mértékben megvalosul, valamennyi kommunikaciés csatornan kikiildott kozvetitett
iizenetnek 1étjogosultsaga van.

Iskolank 2004-ben nyerte el az 6rokds OKO iskola cimet.

Mind az ,,6kosag”, mind az ezzel jaro kommunikdcio jol miikodik intézményiinkben. AZ
osztalykirandulasok, erdei iskolai programok mind a fenntarthatésaghoz kothetdk, a varosi
gyerekek megismerkednek a novények és az allatok életével, bovitjiik gydgyndvényekkel

kapcsolatos ismereteiket. A negyedik és a hatodik évfolyamon tanuld didkok mennek erdei
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iskolaba, melyet mar az els6 osztalyban tudatunk a sziilokkel, hogy anyagilag is esetleg fel
tudjanak késziilni rd. Az ezt megel6zd tanév elején mar felmérjiik az igényeket. A sziildk
szobeli tajékoztatast kapnak a sziildi értekezleteken, illetve e-mail-en is elkiildjiik a részletes

informaciokat.

Iddszakosan (papir, kupak, cd) és folyamatosan a tanév folyaman (papir, hasznalt olaj)
szelektiven gyljtjiik a hulladékot. Az iskolaudvaron és a tantermekben elhelyezett szelektiv
gyljték vannak. A gyljtések idépontjat elére kommunikaljuk a sziiléknek, honlapon, e-mail-
en, ajtora kiragasztott plakatokon, és év elején a Csikihirekben, amit minden sziil6hoz
eljuttatunk elektronikus aton. A befolyt 6sszegbdl udvari jatékokat vasaroltunk a gyerekeknek,

szepitjiik, épitjiik, korszerisitjiik iskoldnk udvarat.

Minden évben nagy sikere van a Fiaztato adomanygyiijté vasdrnak, ahol megtanitjuk az
osztalyoknak, hogyan szaporitsanak novényeket, ezeket egylitt iltetik be a gyerekek, és kinaljak
a portékat a szliloknek, érdeklodoknek.

A Fenntarthatosagi témahetet rendszerint 6sszevonva tartjuk meg a Digitalis, vagy a Pénz7-tel
egyiitt. Minden évben megiinnepeljik a Fold -, vagy a Viz napjat évenként valtakozva,

kiilonféle jatékokkal.

A ruhagyiijtés nagyon jo kezdeményezés, egy kiils6 céggel allunk kapcsolatban, akik elviszik,
¢s Ujrahasznositjdk a mar nem hasznalt ruhdkat, cipdket, fiiggonyoket. Ezaltal az otthon
felhalmozott felesleges ruhanemii nem a szemétbe, hanem ujrahasznositisra, az élet
korforgasaba visszakertil. A kiilsd céggel is j6 a kommunikacid, és a sziilok is mar varjak, hogy

mikor adunk hirt a gy(ijtésrol, melyet plakatokkal, szorolapokkal és e-mail-en hirdetiink.

Madarbarat iskola vagyunk, rengeteg odink van, kiilonféle atmérdjii lyukkal, kiilonféle
madarcsaladnak vald fészkekkel. A Magyar Madartani Egyesiilet képvisel6i rendszeresen
tartanak eldadast is, illetve madargytirizési bemutatdt is, ezzel becsalogatva az erdét a

lakotelepi iskoldba.

Tagja vagyunk az Iskolakert Halozatnak, rendszeresen palyazunk és kapunk fakat, amelyeket

az iskola udvaran {iltetiink el. Jelenleg is 6t feny6fa varja végleges helyét.

Az OKO munkakdzdsség plakatok kiragasztisdval, az aulaban 16vé televizid segitségével, a
honlapon megjelentetett informaciokkal, e-mail-en, és a sziil6i munkako6zosség korlevelei

segitségével adja tovabb az informaciokat.
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Sziil6i kezdeményezésre, sziilok altal szervezve (amennyiben lehetséges) 2021 novemberében
tartunk egy csaldadi éko-napot az Europai Hulladékcsokkentési Hét alkalmabol. Eléadok,
kiilonb6zé szervezetek komolyan-jatékosan adnak at ismereteiket a Csikis diakoknak,

sziloknek és tanaroknak.

4.2. Az iskola fejlesztési feladatai

A minket koriilvevo vilag oly sokat valtozott az elmult idékben, hogy egy iskoldnak még
komplettebb ,,szolgéltatast” kell nyajtani. Valtoznak a szerepek, valtoznak nemcsak a sziilok
elvarasai, de az élet elvarasai is. Uj fogalmakkal ismerkediink meg, mi pedagdgusok is, mint
példaul oktatasmarketing, menedzsmentszemlélet, public relations (PR) tevékenységek. Uj
modszereket vezetiink be mind az oktatas terén, mind a kiilsd, belsé kommunikacio terén, és a

pénziigyi lehetdség megtalalasaban is 1) utra kell 1épniink.

Alapfeladatunk a korral torténd egyiittes haladds, s6t nem art, ha mar a magunk szintjén
megsejtjiik a kdvetkezo 1€pést. Nem arra gondolok elsdsorban, hogy csak Teller Edéket, Kodaly
Zoltanokat neveljiink ki, persze, ha szembe jonnek veliink, akkor bizony ne rettenjiink meg a
feladattol, a tehetségiik gondozasatol. Nagyon fontos, hogy egyénre szabottan, team munka
keretében mindenkibdl a lehetd legjobbat tudjuk kihozni a maga képességei, készségei révén.
S ez nem csak a didkok tekintetében, hanem a pedagogusok tekintetében is 1étezd vizio! Itt
ismételten a vezetéhoz, a ,,j6 vezetéhoz”, jelen esetben az intézményvezetéhoz fogunk eljutni,

amit érdemesebb bévebben bemutatni.

Tengernyi szakirodalma van ennek a témanak. Egy folyamatosan fejlodé tudomany keretében
seregnyi hazai és nemzetkozi kutato, szakértd alkotta meg €s gylijtotte egy csokorba tanulmany
vagy szakkonyv keretében a ,,jo0 vezetd ismérveit”. A didaktikus idézethalmaz helyett, a
korabban elsajatitott ismeretanyagot a tapasztalataimon keresztiil szlirve szeretném bemutatni

a vezetO1 elveket.

Legyen az csoport, intézmény, a jo vezeté mindig jelen van a szervezet €letében. Ezt a jelenlétet
nem Ugy képezelem el, hogy mindig mindenki mellett, mogott ott 411! Ennél sokkal dsszetettebb
dologrol van itt sz6. Az éltala megalkotott misszid, vizi6 az, ami mindig jelen van mindenhol.
A manapsag divatos vezetéselméleti irdnyzatok a szervezetet egy organizmusnak képzelik el,
ahol barmelyik ponton behatolva a szervezet vérkeringésébe, el lehet jutni a kozponti részhez!

Ennek az értékét halmozottan ndveli, ha ezt a viziot kozosen, tobbedmagaval alkotja meg a

25



vezetd, vagy aki eme munkaban nem is vesz részt, de magaéva teszi, s hangstlyozom, nem
automata moédjara, hanem konstruktiv forméban! Hiszem, hogy egy jo vezeté hosszutavi
stratégiai célokat tiiz ki mind maga, mind kollégai szadmara, van jovoképe, céltudatos, és szereti
a munkajat. Ezeket a célokat kollégaival egyiitt valositja meg, 6sztonzi, lelkesiti dket. A vezetd
az iranyti, a kollégak a hajotestet képezo részek! El kell fogadni azt a tényt, hogy a globalis
vilagunkban egyre tobb dolog fiigg dssze egyre tobb mindennel! Alapvetden az egészséges PR
fogalom is tartalmaz ilyen kritériumokat, ami a XXI. szdzad harmadik évtizedére jelentds
mértékben felértékelodott. A public relations egy szervezet kommunikacidjanak teljes kora
szervezését jelenti, melynek célja az egyének, a szervezetek ¢és kornyezetik kozotti
kommunikécios kapcsolatok alakitdsa. Lényege a megértés, a bizalom, a tdmogatds, az
egylttmiikodési készség és a konszenzus kialakitasa, apolasa. A bizalom, a becsiiletes és
egylittmiikodésre kész viselkedés elvardsa egy kozdsségen beliil a kdozos normdk alapjan a

kozosség mas tagjai részerdl.

Kozponti szerepe van a vezetdnek. Magabiztos, és magabiztosan viszi elore a tarsait is,
alapvetden jol valasztja meg munkatarsait, igy is biztositva, hogy egy iranyba tartson a hajo!
Csapatot épit s vezet. Olyan 6, labdarigo6 nyelven szélva, mint egy klubtulajdonos, vezetéedzo
¢s csapatkapitany egy személyben. Munkavégzése nem csak az elefantcsonttornya teriiletére
terjed ki, hanem igenis batran belép a szervezet mas szintereire is! Oszinte, barmirdl mer
beszélni a csapataval, maga oldja meg a kényes helyzeteket, kapcsolatot tart a beosztottjaival.
Igyekszik élen jarni minden tekintetben. Fontos, hogy bizzon a kollégéiban, igenis tudjon kiadni
feladatokat, projekteket! Tegye mindezt szakmaja és kollégai irant mélységes alazattal, hittel
és a rabizott munkatdarsai és a gyerekek szolgdlativall! Ehhez persze nélkiilozhetetlen a
komplex ember- és gnismeret! Nem art tisztaban lenni a csapattag és sajat maga képességeivel.
Nem lehet valakit allandoan a komfortzonaja alatt, vagy éppen folott tartani. Meg kell talalni
azt az egészséges hatart, melyet alkalmanként atlépve az adott tevékenység az egyén és a
csoport szamadra is gyiimolcs6z0 produktumot képes eldallitani. Tudjon dicsérni, motivalni,
legyen a ,,méasodik anyja-apja” a keze alatt dolgoz6 egyénnek. Ne feledjiik, a munkahelyiinkén
sokkal tobb id6t toltiink a kdzvetlen beosztottakkal, munkatarsakkal, mint a csaladunk tagjaival.
Az empatidra valé hajlandosag, készség aranyat ér! A komplex emberismeret természetesen

sajat magara is alkalmazando!

A jo vezet6 hisz a megujulasban, a valtozasban, nem ragad le, képes a viltozdsra, a fejlodésre,
ujjait a kor iitderén tartja! Teszi mindezt ugy, hogy az évek, évtizedek soran lerakddott

értékrendet nem sopri le, hanem atvizsgélja, szelektalja, finom, szakértd kézzel atszabja,
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modositja, kinosan iigyelve arra, hogy az értékcsomag esszencidgja ne sériiljon meg, s
mindekdzben az egyik kezében a szervezeti filozofia, a masikban a szervezeti stratégia almajat

tartja.

4.2.1. Ceélkitlizések

Ez a fejezet szervesen kapcsolddik a fenti részhez. Egyik oldalon van a szervezet célja, a masik
oldalon van a cél eléréséhez vezetd ut! Ennek az els6 alapvetd eleme a munkamegosztas! Ez
alatt nem azt értem, hogy vezetoként megfogalmazom a célt s majd kozosen elérjiik! Nem! A
célmeghatarozasnak is kozosen kell megtorténnie! Ha nem is a szervezet valamennyi tagja
végzi el ezt (valojaban ez volna az idedlis), de egy sziik bizalmas kor bevonasa mindenképpen
fontos kovetelmény. A munkamegosztds folyamata bizony mar itt a kezdetét veszi! Ahogy
bemutattuk, a jo vezet6 tisztaban van a kollégai képességeivel, tudasaval, személyiségével.
Ennek mezsgyéjén tudja kiadni a feladatokat! A megfeleld embert kell tenni a megfeleld helyre!
Ahogy tisztdban vagyok azzal, hogy kikkel kozosen dolgozom ki a szervezet misszidjat, ugy
azzal is tisztdban vagyok, hogy kivel szervezem meg a kornyezetvédelmi tabort az iskola
terliletén. Ezekben a folyamatokban kiemelt szerepe van a folyamatos visszacsatoldsnak. Az
egészséges kommunikécio tobboldalu, tobb csatornds, tobb szintli, oda-vissza iranyu! Az

ezernyi Kis alkotoelem képezi az egységet!

Az intézmény maga, s a kommunikacids rendszere igy egy komplex organizmus. Ennek
megfelelden a rendszert és magat a kommunikacids tartalmat (iizenetet) szinkronba kell hozni,
folyamatosan figyelni, fejleszteni sziikséges. Célszerii itt egy a szervezet céljaival azonosult
intézményi kommunikétort alkalmazni, aki folyamatosan ellendrzés alatt tartja a szervezetnek
eme alrendszerét, s a vezetdt informacioval latja el, aki annak mentén tudja mérlegelni a

kommunikécios stratégia alakitasat, fejlesztését.

Némi talzassal élve, de manapsag az altalanos iskoldk jelentés mértékben szolgaltatoi
tevékenyéget végeznek. A leendd elsés gyerekek sziilei akar a borzén, igy vizsgaljak,
tanulmanyozzak az adott intézményt. Megvaltozott a helyzet, a sziilének joga van megismerni
az adott iskolat, programjait, mindennapi életét, egész egyszeriin a szervezet egyik elemévé
alakul at. Itt erdsodik fel az ligyfélkommunikacid! Ennek megfeleléen a hirnév kifejezetten
nagy jelentdséggel bir, amit folyamatosan dpolni, gondozni kell. Ugyanakkor ennek a sziil6i

aktivitasnak van egy jelentds hatranya is, hiszen ezéltal a sziildi tarsadalom folyamatosan a
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pedagogus kolléga szinte minden 1épését monitorozza! Itt jon be a felkésziilt, jo vezetd, aki

ebben a helyzetben is megtalalja az optimalis aranyt.

A fentieket sszefoglalva a célom egy olyan szervezet felépitése, vezetése mely folyamatos
kapcsolatban van a dinamikus, dllandéan valtozoé belsd- és a kiilsé kornyezetével (politikai,
gazdasagi, technologiai és szocialis kornyezet), annak a valtozdsaira azonnal reagdl' Ez a
sokasagot egységként, illetve az egységet sokasagként szemlélo attitidot kovetel meg. Ekozben
végig fontos a folyamatos Onazonossag a vallalkozds kezdetén lefektetett szervezeti
filozofiaval, értékrenddel, s végiil, de nem utols6 sorban a stratégiaval. Ez a folyamat a cstucson
kell, hogy a kezdetét vegye (célok és a stratégia meghatarozasa), s bizony a jo vezetonek
tisztaban kell lennie azzal, hogy tokéletes tervezés nincsen (természetesen az arra valo torekvés
alapvet6 kovetelménnyel bir). Tobbszor utaltam rd, hogy mennyire fontos a kommunikécio, a
kollégak részvétele, akik tisztdban vannak a feladataikkal, a veliik kapcsolatos elvarasokkal s a

tervet, terveket megfelelden kell integralni a szervezet életébe (visszacsatolas, azonossag tudat).

4.2.2. Feladatok

- Munkamegosztasra valo torekvés vezeté-helyettesek-munkakozosségvezetok kozott, a
feladatok aranyos elosztdsa, mely a tantestiilet elégedettségéhez vezet.

- Fontos a folyamatos visszacsatolas, a folyamatok vizsgalata, a miikodés ellendrzése, és
ha sziikséges, id6ben menedzselni, jelezni kell a valtoztatasokat.

- Az intézmény kommunikéciojat, kommunikécios rendszerét az elvarasokhoz igazitani,
fejleszteni kell. Az iskola tobb iranyba kommunikal (sziil6-kiils6 szervezetek-
hitoktatok-6raad6 tanarok-védond), a hireket, modositasokat nekik is idOben jelezni
kell. A belsé kommunikacié irasban torténd segitése, nyomon kovetése.

- Oszténdzni a kollégakat a pedagdgusmindsitési rendszerben vald részvételre, 80 %-0s
elért eredmény feletti teljesitésre.

- A célok egyiittes megfogalmazasa, amelyek altal mindenki magaénak érezhet egy-egy
szeletet, megfoghat valami szamara elérhetd végcélt, igy valik egységgé az iskola.

- A megfelel6 pedagogus kompetencidk megléte, fejlesztése, legfoképpen az IKT
eszk6zok hasznélata soran.

- Készségek, képességek fejlesztése, kiilonbozd tehetséggondozo, felzarkoztatd
programok kialakitasa, differencialt foglalkozasok tartdsa. A kompetenciamérés

eredményeinek emelése, a feladatbank hasznélata, a tanul6i motivéacio erdsitése.
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Célom, hogy az intézmény eleget tudjon tenni a fenntarto, a sziilok és a tanulok igényeinek.
Természetesen a sajat célok mellett a tankeriilettel kardltve, a keriilet palettdjat szinesitve, az
elvarasoknak megfelelden kell kialakitani arculatunkat. El kell érniink, hogy a csaladias 1égkor
mellett az eredményeink miatt is szivesen jojjenek ide a tanulok. A hatékony oktato-neveld
munka alapja a jol felkésziilt tantestiilet, akik alapos szakmai tudassal €s valtozatos modszertani

eszkozokkel rendelkeznek. A vezetdnek e téren is 6sztondznie kell kollégait.

4.2.3. A vezetdi ciklus végére kiemelt feladatok

1. Uj profil kialakitisa az iskoldnak

Szeretnék hangsulyt fektetni a nyelvtanulds fontossagara. Hiszen mi lehet ma mar annal
fontosabb, hogy a gyerekek megtanuljanak egy, inkabb kett6 vagy tobb nyelven kommunikalni.
Elérend6 célnak tekintem, hogy a tanuldk heti 5 6raban tanuljanak egy idegen nyelvet, és a
nyolcadik osztaly végére a legtdbben kozépfoki nyelvvizsgaval tanuljanak tovdbb, hogy a
kozépfoku intézményben mar két tjabb nyelvet elsajatithassanak. Ma mar alapvetd feltétel egy

j6 munka megszerzéséhez, hogy beszéljiink nyelveket.

,»Annyi ember vagy, ahdny nyelven besz¢lsz.” IV. Karoly

2. Tovabbi egyiittmiikédés a Barcelona Academy Hungary-vel

A Barcelona Akadémidval valo egyiittmiikodés egy 0j szintfolt lehet az intézményben,
miszerint elinditunk egy osztaly azoknak a gyerekeknek, akik mar 6vodasként is az akadémian
futballoznak. Ez egy spanyol nyelvii osztaly, ahol a tanulok a spanyol nyelvet tanuljak emelt
oraszamban. A testnevelés orak keretében (heti kétszer) az akadémia edzdi tartanak a fitknak
fociedzést, az intézmények kozelsége miatt kisbusszal vissziik a gyerekeket a helyszinre, illetve
az akadémian dolgozd edzdék is konnyen eljutnak iskolankba. Nem célunk egy teljesen fiu

osztaly 1étrehozésa természetesen, az osztalyban tanuld lanyok szivacskézilabdat tanulhatnak.

Ez a pont Osszefligg az eldbb megfogalmazott céllal, melyben a nyelvoktatas fontossagat
ecseteltem. Az altalanos iskoldk nem oktatnak spanyol nyelvet, ezzel is ki tudnank tlinni a tobbi
koziil. Természetesen a cél itt is ugyanaz, nyolcadik osztaly végére nyelvvizsgéaval tdvozzanak
tanuloink, vagy legalabb annyira tudjuk megalapozni spanyol tudasukat, hogy a kozépfoku

intézményben emelt csoportban tanulhassanak tovabb.
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Mindenképpen szeretném felvenni a versenyt a valtozatlanul nagy népszertiségnek 6rvendo
6+6-0s, 4+8-as iskolakkal szemben. Nehéz elfogadni, hogy a felsd tagozatban a didkokat
elszivja ez a rendszer. Ezt egyféleképpen lehet menedzselni: megfeleld oktatdi garda, korszeri
pedagodgiai program ¢és folyamatos mindségi oktatas jelenlétével el lehet érni, hogy ezen

gyermekek részére iskolank igenis komoly alternativaként johet szamitasba.

3. ECDL programhoz valo csatlakozas

A nyelvtanulas mellett az informatikai ismeretek bévitése, képesitések szerzése, ,,freelancer”-
ek (szabaduszok) képzése is fontos feladat. Az ECDL program (European Computer Driving
License — Eurdpai szamitogép-hasznaldi jogositvany) az informatikai tudas nemzetkozileg
elismert egységes bizonyitvanya. Négymodulos vizsgarendszerrel rendelkezik. A képzést egyre

tobb felsdoktatdsi intézmény szamitja be a tantargyi kovetelményekbe.

4. A kozelben lévo gimnaziumokkal valo szakmai egyiittmiikodés

Elménypedagogiai képzés szervezése a kozépiskolas tanuloknak, mely utan az iskolaban
segitenek programok, témaheteket, projektnapokat szervezni. A felsébb (11-12.) osztalyba jaro
tanulok korrepetalasokat is tarthatnanak az altalanos iskolai tanuloknak. Természetesen a

,munkajukért” cserébe az 50 oras kozosségi szolgalatot nalunk is eltdlthetik.

5. A visszacsatolas fontossaga

Erdsiteni kell a visszacsatolast, nemcsak a fontossagat, de a meglétét is. Kollégaimnak minden
munkafolyamat utan megerdsitést kell kapniuk, vagy észrevételt kell megfogalmazni, hogy a
hibakat idében lehessen javitani. A visszacsatolas kulcsfontossagi az eredményes pedagogiai

munkaban.

6. Keriileti tehetségpont kialakitdasa

A keriileti tehetséges gyermekek gondozasa, iskola utan, a Gazdagrét-Csikihegyek Altalanos
Iskola tandrainak segitségével. Magyar nyelv és irodalom, matematika, ¢l idegen nyelv és

természettudomanyos 6rak megtartasa.
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1. Az intézmény mint targyi kornyezet

Az iskola keretet ad a mindennapi életnek, tisztasagaval, berendezésével is példat mutat. Ehhez
természetesen hozzatartozik az iskola kiils6- és belsé dekordlasa is, melyet egységesiteni kell.
Sziikséges az épiilet tovabbi felujitasa, mely magaban foglalja a maradék 6 mosdo és a teljes
csOhalozatanak ujra kiépitését az iskola északi szarnyaban, a tantermek padlojanak

rekonstrualasat, az épiilet kiilso festését.

Természetesen a tanuloi padokbol és székekbdl is ujat kell vasarolni, amit palyazatok utjan

szeretnék megvalodsitani.

Az ¢épllet teljes teriiletén megvalosult nyilaszard cserék kovetkezO 1épéseként a kiilsd
szigetélést szeretném megvalositani a panelprogram keretében. Egyrészt a 35 éves épiilet
esztétikai értelemben megszEpiil, masrészt a homlokzatok és fodémek korszeru szigetelésével

a flitési koltségek csokkenthetdveé valhatnak ezaltal.

8. Integrdlt nevelés, kislétszamu osztaly, lemorzsolodas megelozésére tett intézkedések

Iskolank alapdokumentuma meghatirozza a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd,
oktathatd sajatos nevelésti igényli gyermekek, tanulok nevelését-oktatasat (mozgasszervi
fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdék), valamint az
egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdd tanulok egy kis 1étszamu osztalyban vald fejlesztését

els6tdl harmadik osztalyig, és integralt nevelésiiket negyedik osztalytol.

Intézményiinkben jelenleg is miikodik az integrdcio, a sajatos nevelésii igény, a beilleszkedési,
tanulasi €s magatartasi nehézséggel, illetve az autizmus spektrumzavarral kiizd6 gyermekeket
integraltan neveljiik-oktatjuk, tanitjuk az élet kihivasaira, felkészitjiik 6ket a tovabbtanulasra,
hiszen az iskola arculatdnak fontos eleme az empdtia. Segitségiinkre van egy 6 fejlesztd
pedagogus, €s utazd gyogypedagogus szakemberek. A kollégdk a pedagdgusokkal tortént
egyeztetés utan, bizonyos tanorakrol (készségtargyakrol) kérik ki a didkokat, igy tudjuk
szamukra biztositani a szakértdi bizottsdg altal meghatarozott fejlesztési oraszdmot. Az
osztalytanitok gy alakitjak az orarendet, hogy a gyerekek fejlédéséhez sziikséges alaporak és

fejlesztd orak se sériiljenek.

A hiperkinetikus magatartdszavar (mely széles spektrumii skalan mozog) dllitia kollégdimat a

legnagyobb kihivasok elé. Mindenképpen sziikség lenne még egy O fejlesztopedagogus
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felvételére iskolankba, és tovabbi szakemberek bevondésa is javasolt. Az ilyen jellegii, szakértoi
bizottsag altal meghatarozott besorolast sokszor a csaladi hattér helyzete miatt is megkapjak a

gyerekek. A szakértdi bizottsag dontése alapjan torténik az integracio is.

Az egész napos oktatas legalabb kettd gydgypedagdgus képzettségii tanitd foglalkoztatasat
feltételezi. A targyi eszkozoket is bdviteni kell, sziikségesek a fejlesztd jatékok, kiilonféle
szemléltetd eszkozok, a mozgaskorlatozottsaggal €16k szamara szonyegek, labdak, egyéb

specialis kellékek.

Szeretnénk arra térekedni, hogy a 15-20 %-ot ne haladja meg a sajatos nevelési igény tanulok
létszama az adott osztalyokban; a kislétszamu csoportokba pedig f6képp tanuldsi nehézséggel
kiizdo tanulok felvételét szeretnénk szorgalmazni, a Tankeriileti Kézpont elképzelésének

megvalositasara torekedve.

Nagyon fontos a kornyék ovodaiban dolgoz6d oOvodapedagdgusokkal és vezetdkkel vald
kapcsolattartas, hogy a leendd elsd osztalyokba érkezd, integraltan nevelhetd gyerekek
zokkenOmentes beilleszkedését a leghatékonyabban tudjuk tamogatni, segiteni. Ezen feliil az
ELTE Bérczi Gusztav Gyogypedagogiai Karral is szeretnénk felvenni a kapcsolatot, hogy az
ott tanuld egyetemistak nalunk végezzék gyakorlatukat, ezzel eldsegitve a gydgypedagdgus

kollégak felvételét intézményiinkbe.

A lemorzsolodas, tehetséggondozas segitését fentebb, a 4.1.9. alpont alatt részletesen taglaltam.
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Célok Feladatok Sikerkritérium
A jogszabalyi hattér Azonnal reagalni a A munka jobb haladasat
kovetése valtozasokra szolgalja
Minden legyen szakszerti,
. A dokumentumok pontos. Ehhez a tankertilet
Dokumentacio )
aktualizalasa belsd ellendrének segitségét
kérem.
‘ , Moédszertanilag még jobban
Szakmai munka ellendrzése Oralatogatasok

felkészult tantestilet

Kommunikéacio

A szimmetrikus
kommunikacios modell
kiépitése, a sziilokkel valo
kommunikalas, a kiils6é
szervezetek felé és feldl jovo
informaciok atadasa az
intézmény életének egyik
alappilére. E nélkiil nem
létezhetiink, nem mukodink

megfelelden.

Informacidk gyors aramlésa

Palyazatokon valo részvétel

Palyazati lehetdségeket
figyelemmel kell kisérni

Az iskola anyagi lehetOségeli

boviilnek

Fénymasol6 az aulédba

sziiloknek, tanuloknak

Fénymasolo elhelyezése a

megfeleld helyen

A hidnyzok konnyebben
tudjak az 6rai munkat

lemasolni a fiizetbol

Egészségvédelem

Relaxacios szoba tanaroknak
és/vagy sdszoba

gyerekeknek

Nyugodt, egészséges
tantestiilet, didkok, plusz

bevételi forras a sdszoba

Udvari jatszotér kialakitasa,

U jatékok vasarlasa

A kisudvaron az alsos
tanuloknak szinte nincs

Jjaték, ujakat kell vasarolni,

Fontos szempont, hogy az
adott eszkdz hasznélata
minél jobban megmozgassa

a kisiskolast, illetve
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amit folyamatosan bdviteni amennyire lehet, jaruljon
kell. hozzé a készség- és

képességfejlesztéséhez.

‘ _ Kiilfoldi tanulok fogadasa,
Testvériskolai kapcsolatok o Nyelvtanulas segitése
majd visszalatogatas

Projektoktatés Tantargyi koncentraciod Orak szinesebbé tétele

Interaktiv tablak, laptopok Uj eszkozok vasarlasa Modern oktatés

5. Osszegzés

Az elkovetkezendo években szeretném novelni iskolank hirét, szinvonalanak emelését.

A vezeté nem lehet sikeres a neveldtestiilet munkdja nélkiil, velik egyiitt kell kialakitania az
intézmény céljait, ezért szeretnék épiteni kollégdaim tenni akardasara és szakmai tudasara.
Fontos megdrizni a mar kialakult jo iskolai hangulatot tigy, hogy kozben a fejlédés utjara
1épiink, a feladatokat egységesen osztjuk el. A pozitiv valtozasokat meg kell tartani, a hibakat

javitani kell.

A sziil6i hazzal egyiittmiikodve szeretnénk a gyerekeket a szépre, a jora, a tudasra nevelni. Az

egész €leten 4t tartd tanulas legyen kozos célunk.
Szeretném, ha a Csiki olyan hely lenne, ahol tanarnak-didknak egyarant jo lenni.

Osszegzésképpen annyit szeretnék leirni, hogy talan tilsdgosan is idealisztikusnak tiinhet a
program, tobb pontjan is klisé szagu, de aki ismer, az tudja, hogy komolyan gondolom az
iskolaépité programot. Ugy gondolom, hogy minden adva van ahhoz, hogy a Csiki egy igazi
szellemi miihellyé valjon, ahol a gyerekek 14 évesen, s majd 18 évesen felkésziilten és sikeresen
vehetik majd az életpalyajuk kovetkez$ akadalyat. A tantestiilet maga Kivdlo, az iskola
kozvetlen kornyezetében folyamatosan novekszik a fiatal csalddok létszdma (az 0j épitési
hulldmmal parhuzamosan Gazdagrét lakossaga is elkezdett fiatalodni). Az infrastruktira is
kedvezd, nem kevésbé a jelenlegi targyi felszereltség. De lehet, és van is lehetdség hova
fejlédni! Intézményiinkben nem csak a gyerekek, hanem a felndttek is tanulnak, s a felndttek
altal képzett szervezet is allanddan tanul, mikdzben folyamatosan figyeli a belsé- és a kiilsd

kornyezetét! 4 globdlis vilag egyik alapvetd tendencidja a folyamatos fejlédés, tanulas. Nincs
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lezart, befejezett tudas (itt most nem csak a szaktuddsra gondolok), folyamatos munkara van
szlikség. Ennek az egyik alapfeltétele tanér és tanul6 vonatkozasaban is annak az imagonak a
megteremtése, hogy masodik otthonként tudjunk tekinteni ama épiilet falai kz¢é belépve, ahol
gyermekkorunk jelentds részét toltjiik el, egy csaladias kérnyezetben, ahol k6zosen pallérozzuk
a jovo ifju felndtteit, akik az itt megszerzett tudas és értékrend birtokaban az eljovendd
nemzedékek szellemi, moralis drei lehetnek az emberi civilizacié falainak azon a pontjain,

ahova sorsuk vezérli majd 6ket.

Budapest, 2021. marcius 18.

Devecseri Noémi
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6. Mellékletek
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